UBND XA BAO YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET
TRUONG MN XUAN THUQNG Poc lap - Tw do - Hanh phc

Sé: 173/KH-MNXT Bdo Yén, ngay 29 thang 9 nim 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
XUAN THUQNG GIAI POAN 2025-2030

PHAN I: PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG
GIAI POAN 2020-2025)

1. Can cwr phap ly

Cin ctr Nghi quyét s0 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B Chinh trj vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao;

Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Qudc hoi.

Can car Nghi quyét so 218/2025/QHIS5 ngay 26/6/2025 cua Qudc hoi vé
pho cap gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi.

Can ctr Nghi dinh sO 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cua Chinh phu quy
dinh chinh sach phat trién gido duc mam non.

Céan ct Thong tu‘sfr) 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bf truong
Bo GDDT ban hanh Diéu 1€ truong mam non.

Can c Thong tu s6 51/2020/TT-BGD DT ngay 31/12/2020 cua Bo
GD&DT sira dbi, bo sung mot sé noi dung cua Chuong trinh GDMN ban hanh
kém theo Thong tu s6 17/2009/TT-BGD DT ngay 25/7/2009 cua Bo GD&PT da
duoc stra doi, bo sung boi Thong tu sé 28/2016/TT-BGD BT ngay 30/12/2016
cua BoO GD&DT

Can ct Thong tu sd 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo truong
Bo GDDPT quy dinh tiéu chuin co s& vat chat céc truong mam non, tiéu hoc, trung
hoc co sd, trung hoc phd thong va truong phd thong cd nhiéu cap hoc.

Can ctt ké hoach sb 66/KH-SGD DT ngay 24/9/2025 cua S& GD&DT ké
hoach trién khai chuyén dé “Ung dung cong nghé tri tué nhan tao (Al) trong t6
chtrc hoat dong gido duc cho tré mam non” giai doan 2025-2028;

Can ctr Nghi quyet s6 01-NQ/PU ngay 01/8/2025 ciia Pan tiy xd Bao Yén
Nghi quyét dai hoi dai biéu Pang bo xa Bao Yén lan tht I, nhiém ky 2025-2030.

Can ctir Nghi quyqt s6 01-NQ/CB ngay 21/01/2025 ctia Chi b truong MN
Xuan Thugng Nghi quyét dai hdi chi by nhi¢m ky 2025-2027.

2. Phan tich thue trang va két qua giai doan 2020-2025

Qua tong hop cac bao céo tong két hang nam, chung ta co thé danh gia toan
dién mo1 truong bén trong va bén ngoai cuia nha truong.



a. Phan tich méi trwong bén trong (Piém manh - Piém yéu).

Yeéu to

Piém manh

Piém yeu

Doi ngii

- Poan két, tAm huyét, c6 tinh than
trach nhiém cao. - Trinh do chuyén
mon dwgc nang cao ro rét: Ty 1€ giao
vién c6 trinh d§ Pai hoc taing manh.
Nhiéu giao vién dat thanh tich cao
trong cac hoi thi GVDG cip huyén,
tinh. - Nang dong, sang tao, tich cuc ap
dung cac phuong phap giao duc tién
tién nhu Reggio Emilia.

- Mot sb it gido vién con
chdm d6i moi phuong
phap, k¥ nang tng dung
CNTT con han ché.

Chat
lwong
CSGD

- Chat lwong gido duc tré cudi nim
luon dat ty 1€ cao (trén 95% tré dat
yéu cau). - 100% tré dwoc dam bao
an toan vé thé chat va tinh than. -
Trién khai hiéu qua cac chuyén dé&, mo
hinh nhu "Truong hoc lay tré lam
trung tam", "Tang cuong tiéng Viét",
"Md hinh dinh dudng cho bé".

- Ty 1€ tré suy dinh
dudng thé thap coi con
& murc cao, 1a thach thirc
16n nhat cua nha truong
(nam hoc 2023-24 la
18,3%; 2024-25 la trén
18%). Pay 1a chi s6 can
tap trung cai thién quyét
liét.

Co sé vat
chat

- Khu trung tdm duoc dau tu xdy dung
khang trang, hién dai, dap ung yéu
cau cua truong chuan Qudc gia.

- Cac diém truong 1¢ dugc quan tim
stra chira, nang cap.

- Trang thiét bi, d6 choi dugc bo sung
thuong xuyén qua cac ngudn dau tu va
xa hoi hoa.

- Quy dat tai mot sb
diém truong con han
hep, dic biét diém 2
Vanh (sdn choi nhd,
thiéu phong hoc dam bao
dién tich).

- Mot s6 16p 3 tudi va
nhom tré con thiéu do
choi, thiét bi theo danh
muc toi thiéu.

Cong tac
Quan tri

- Cong tac tham muwu hiéu qua, tranh
thu dugc su ung hd cua cac cép dé dau
tu xay dung CSVC va thuc hién céc
nhiém vu lon.

- Cong tac xi hoi hoa dwoc trién khai
rat tot, huy dong duoc nhiéu ngudn
luc 16n tir cong dong.

- Viéc kiém tra, boi
dudng chuyén mon cho
gido vién doi luc chua
thuc su sau sat dé tao ra
su thay d6i 1o rét o
nhitng ¢4 nhan con han
ché.




- Pat Chuan ’Quf')c gia Mirc do 1 va
KDCLGD Cap d¢ 2 1a minh chiung
cho nang luc quan tri.

b. Phan tich méi trwomng bén ngoai (Co héi - Thach thirc)

Yéu to

Co hoi

Thach thire

Chinh sach

- Nghi quyét
218/2025/QH15 vé phd
cap GDMN cho tré 3-5
tudi mé ra co hoi duoc
dau tu sau rong hon.

- Su quan tam, chi dao sat
sa0 clia cac cap uy DPang,
chinh quyén dia phuong.
- Cudc cach mang 4.0 va
chuyén doi s6 trong giao
duc 1a thoi co dé d6i moi
quan ly va day hoc.

- Yé&u cau ngay cang cao
cua xa hoi va phu huynh
vé chat lugng gido duc.

Kinh té - Xa hdi

- X&Bao Yén c6 doi séng
nguodi dan dan dugc cai
thién, nhan thirc vé gido
duc dugc nang lén.

- C6 nhiéu chuong trinh,
du an hd tro cho gido duc
vung kho khan.

- Ty 1€ tré em 1a nguoi
dan toc thiéu so rit cao
(trén 98%) dat ra thach
thirc 16n vé rao can ngdn
ngu.

- Poi song kinh té cua
nhiéu gia dinh con kho
khan, anh huong dén
viéc phéi hop cham soc,
dinh dudng cho tré.

PHAN II: PINH HUONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2025-2030

1. TAm nhin

Bén nam 2030, Trudong Mam non Xuan Thuong tré thanh mot co s gido
duc mam non chét lwgng cao, hanh phic va sang tao; la dia chi tin cay cua phu
huynh va cong dong; duy tri vimg chic Truwong chuin Qudc gia Mirc dd 1 va
ting budc hoan thién cac tiéu chi dé hudng téi Mire d6 2.

2. St ménh

Xay dung moi truong gido duc ""An toan - Yéu thwong - Ton trong - Sang
tao", lay tré lam trung tam, d€ moi dua tré duogc phat trién toan dién ve thé chat,



ngoén ngit, nhan thirc, tinh cam - k§ nang xa hoi va thim my, hinh thanh nhing
gia tri va k¥ nang song can thiét cho céac bac hoc tiép theo.
3. Gia tri c6t 16i
Yéu thwong - Trach nhiém - Hop tac - Sang tao - Ton trong
PHAN III: MUC TIEU CHIEN LUQC VA GIAI PHAP THUC
HIEN
Tru cft 1: Nang cao toan dién chit lwong nudi dudng, chim soc, gido duc
tré
a. Phan tich thyc trang va so liéu hoc sinh Chat lugng gido duc va cham
soc tré 1a nhiém vy trong tdm hang dau. Viéc phan tich quy mo va déc diém cua
hoc sinh 1a co s¢ dé xay dung cac muc ti€u phu hop.
~ Quy m6 hoc sinh: Trong 05 nam qua (2020-2025), quy m6 nha truong duy
tri 6n dinh voi téqg sO tré dao dong tir 307 dén 3%9 tré, dugc bién ché thanh 133-
14 nhom/16p. Piéu nay tao thuan 1gi cho viéc t6 chirc, quan 1y va duy tri chat
luong cham séc, gido duc.
~ Nam hoc 2025-2026: Nha truong huy dong 311 tré, dam bao 100% tré 3-5
tudi ra 16p va huy dong 34,5% tré 2 tuoi.
Thong ké s6 lweng hoc sinh qua cdc nim (2020-2025):

x £ | ok - X - X . S6 tré 2
Nim hoc Tczng ) SO;. tré 5 Sox. tré 4 SO;. tré 3 tudi (Nha
tre tuol tuoi tuol ~
tré)
2024-2025 | 307 97 89 75 45
2023-2024 | 310 93 97 80 40
2022-2023 | 310 93 91 81 45
2021-2022 | 323 102 90 80 51
2020-2021 | 329 88 106 83 52

Dic diém va Thach thire:
Dan toc: Ty 18 tré la nguoi dan toc thleu s6 lubn & mirc rat cao, trén 98%,
dat ra yéu cau cap thiét vé viéc ting cuong tiéng Viét.

Chét lugng gido duc: Ty I¢ tré dat yéu cau theo cac linh vuc phat trién co
su cai thién dang ké, tir 88% nam hoc 2020-2021 1én trén 98% vao nim 2024-
2025, 1a mdt thanh tich dang ty hao.

Thach thirc vé dinh dudng: Ty 1¢ tré suy dinh dudng thé thap coi van con &
mirc cao (nim 2020-2021 14 15,2%; nim 2023-2024 la 18,3%). Pay la van dé
nhtrc nhdi can c6 giai phap dot pha.



b. Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu 1.1: Giam ty 16 tré suy dinh dudng thé thap coi xudng dwéi 10%
vao nam 2030.

Muc tiéu 1.2: Duy tri ty 1¢ tré dugc danh gia dat yéu cau theo cac linh vuc
phat trién & murc trén 98% hang nam.

Muc ti€u 1.3: 100% nhony16p thue hién hiéu qua chuyén dé "Xay dung
truong mam non lay tré lam trung tdm", nhan rong phuong phap giao duc tién tién
Reggio Emilia tai cac 16p 4-5 tudi.

~ Muc tiéu 1.4: Trién khai thi diém thanh cong va chuan bj céc dicu kién tot
nhat dé thuc hi¢n Chuong trinh GDMN mdi theo 16 trinh cua B GD&DT.

~ Muc tiéu 1.5: Duy tri 100% tré 4, 5 tudi ra 16p va dat chuan phd cap. Phan
dau dat cac ti€u chi pho cap cho tré 3 tuoi vao nam 2028.

c. Giai phap thue hién:
1. P6i mo6i va nang cao chat lwong cong tac nudi duong:

X4y dung thue don khoa hoc, an toan: Nha trudng chi dao cac to chuyén
mon va bo phan cap dudng xay dung thuc don da dang, can d6i vé dinh dudng,
thay d6i theo mua va phu hop véi dic diém dia phuong. Uu tién sir dung cac loai
thuc pham sin c6, dam bao ngudn gdc rd rang va ky hop dong véi cac nha cung
cap c6 uy tin.

Tiing cwong chat lwong bira dn: Tiép tuc nang cao chat luong bita dn hang
ngay, bo sung sita va cac san pham tir sita dé cai thién thé trang, giam ty 18 suy
dinh dudng cho tré. Duy tri va nhan rong hiéu qua cac mo hinh diém nhu "Bira
an dinh dudng hop 1y", "Té chirc bira dn gia dinh" va cic "Ngay hdi dinh
duong".

Pam bio tuyét ddi Vé sinh An toan thwe pham: Thuc hién nghiém tdc
cac quy dinh vé an toan thuc pham, dic biét 1a quy trinh kiém thwe ba bwéc va
lwu méu thire dn 24/24h theo quy dinh. Pam bao 100% tré duoc st dung ngudn
nudc udéng an toan.

Phat huy mé hinh "Vuwon rau ciia bé": 100% diém trudng quy hoach,
duy tri va cham s6c vuon rau sach dé€ vira cung cap ngudn thyc pham tai cho, vira
tao moi truong cho tré duoc trai nghi¢m, hoc tap.

Phdi hop chiit ché voi Gia dinh va Y té: Phéi hop voi Tram Y té x4 to
chtrc kham sirc khoe dinh ky, theo ddi sy phat trién cia tré qua biéu do ting
treong. Thanh 1ap "Té tw van dinh dudng" dé tuyén truyén, trao d6i thuong
xuyén voi phu huynh vé ché do dinh dudng va cach cham soc tré tai nha, dac biét
voi1 cac tré suy dinh dudng hodc thtra can.

2. Pdi m6i phwong phap gido duc theo dinh huwéng phat trién phim
chat, nang luc cua tré:

Thue hién triét dé quan diém gido duc "1dy tré lam trung tim": Chuyén
manh tir phuong phap day hoc truyén thu kién thirc mot chi€u sang to6 chirc cac



hoat dong giao dyc mang tinh tuong tac, khoi goi hing thu, tri to mo va kha nang
giai quyét van dé cua tré. Gido vién dong vai tro 12 nguoi hd tro, dinh hudng va
tao co hoi dé tré chu dong hoc tap.

Pa dang héa cic hinh thirc va phwong phap to chirc hoat dong gido
duc:

Tang cuong to chic cac hoat dong "Hoc thong qua choi, hoc bing trai
nghiém", xem day la phuong phap chu dao.

Nhan rong va néng cao chat luong viéc ap dung cac phuong phap gido duc
tién t1en nhu Reggio Emilia, day hoc theo dw an tai cac khéi 16p, diac biét 1a 16p
4-5 tudi.

Chu trong gio duc 16ng ghép, tich hop cac ndi dung gido duc k¥ niang xa
hoi, gido duc cam xuc, gido duc bao vé moi truong mot cach ty nhién, phu hop
vao cac hoat dong hang ngay.

Xy dung va khai thac hi€u qua moi trwong giao duc: Tan dung t6i da
khong gian trong va ngoai 16p hoc dé tao moi trudng hoc tip mo, giau tinh tuong
tac. B6 sung cac hoc liéu, do dung, d6 choi mang tinh "md", khuyén khich tré tu
do sang tao va kham pha theo nhiéu cach khac nhau.

Chuan bi cac diéu kién trién khai Chwong trinh GDMN méi: T chirc
cho doi ngli nghién ctru sau Du thao Chuwong trinh GDMN méi, tip trung vao
cac yéu cau vé phat trién pham chat, niang luc cia tré dé chu dong diéu chinh ké
hoach gido duc va phuong phap giang day cho phu hgp véi 10 trinh cua nganh.

Tang cwong ing dung cong nghé thong tin va chuyén ('101 s6: Khuyén
khich gido vién thiét ké bai giang dién tir, xay dung kho hoc liéu s dung chung.
T6 chire cac hoat dong cho tré lam quen voi cong nghé, mdy tinh, va cac ung dung
gido duc don gian mot cach an toan, ¢ kiém soat, phu hop véi lra tudi.

Phat huy hiéu qua mé hinh "truwong hoc két ndi": Tiép tuc to chirc cac
tiét hoc két noi1 gitra cac diém truong va véi cac truong ban dé gido vién va hoc
sinh ¢6 co hoi giao luu, chia sé kinh nghiém chuyén mon va hoc hoéi lan nhau.

3. Tang cuong tiéng Viét cho tré DTTS: Xay dung moi truong ngdn ngir

phong phiti. Khuyén khich gido vién hoc tiéng dan tdc ctia tré. Moi nghé nhan, phu
huynh tham gia cac hoat dong gido duc vin hoa tai truong dé hd tro gido vién.

Thue hién hiéu qua Pé an "Ting cuong tiéng Viét": Tiép tuc xac dinh
day l1a nhiém vu then chot, ddm bdo moi tré em dan toc thi€u s6 déu dugc tao co
hoi to1 da dé phat trién ngon ngir tiéng Viét.

Xay dung moi trueong ngon ngir phong phu, toan dién:

Tang cudng xay dung mdi trudng chir viét trong va ngoai 16p hoc. Gan tén,
bién nhan bang tiéng Viét tai cac goc choi, d6 dung, d6 choi, tén cay, tén hoa...
dé tré duogc "tam" trong ngdn ngir tiéng Viét mot cach tu nhién.

Khuyén khich gido vién sir dung cac bai ca dao, dong dao, cau dd, truyén
ké... dé 1am phong phu von tir va cau trac cau cho tré.



Poi méi phwong phap, hinh thirc té chirc:

T chirc cac hoat dong trai nghiém thuc t& bén ngoai nha truong nhu tham
quan nha san, canh ddng lta, tro chuyén voi nghé nhan... dé tré c6 bdi canh thuc
té str dung tiéng Viét.

bat ra cac muc tiéu ngdn ngit cu thé, co thé do luong duogc cho tung tre
theo timg ngay, timg tuan (vi du: mdi ngdy biét mot tir méi, mdi tudn nodi duoc
mot cau hoan chinh).

Tiing cwong s tham gia ciia gia dinh va cong dong:

Khuyen khich giao vién hoc tiéng dan toc cua tré dé tao sy gan giii va lam
cau ndi trong giao tlep ban dau.

MOoi cha me, nguoi 16n trong cong ddng biét ca hai thir tiéng tham gia vao
cac hoat dong cua 16p d€ ho trg gido vién va tré trong qua trinh giao ti€p, hoc tap

4. Té chirc cac hoat dong ngoai khéa y nghia: Duy tri va ning cao chat
lugng céc sy kién thuong nién nhu "Ngay hdi thé thao ctia bé", "Em yéu lan diéu
dan ca", "Rung chudng vang" dé tao san choi bo ich, gitp tré phat trién toan dién.

Thuc hién quyén va nhiém vu to chirc hoat dong xa héi: Nha truong xac
dinh viéc t6 chuc cac hoat dong ngoai khoa 1a mot phan quan trong trong viéc
thuc hién chuong trinh gido duc, gilp tré phat trién toan dién va thuc hién nhiém
vu to chirc cho tré tham gia cac hoat dong xa hoi trong cong dong theo quy dinh
tai Pieu 1& treong mam non.

T6 chirc cac L& hoi va Sw kién theo chi dé nam hoc:

Duy tri va nang cao chat luong to chiic cac ngay I8, hoi truyen thong nhu
"Vui Tét Trung thu", "Bé vui don Tét"... theo hudng tang cuwong trai nghiém van
h6a dan gian cho tré.

T6 chire thuong nién céc sy Kién mang thuong hiéu cia nha truong nhu
“Ngay hoi thé thao caa bé", "Ngay hoi dinh dudng", "Em yéu lan diéu dan ca”
nham tao san choi b ich, gidp tré phét trién thé chat, tham my va k¥ ning x4 hoi.

Ting cuwdng cac hoat dong tham quan, trai nghiém thuc té:

Xay dung ké hoach to chuc cho tré tham quan céc di tich lich sir, van hoa,
cac md hinh san xuat tai dia phwong (nhu Pong Tién Canh, md hinh trong dua
ludi...) d¢ mo rong hiéu biét va gan két viéc hoc véi thuc tién cuoc séng, ding
theo tinh than caa Chwrong trinh GDMN méi.

~ Tatca cc hoat dong tham quan, da ngoai phai duoc xay dung ke hoach chi
tiet, dam bao tuyét doi an toan cho tré.

Pay manh su tham gia cia phu huynh va céng dong: Khuyén khich va
mai phu huynh cac nghé nhan tai dia phuong cung tham gia vao qua trinh chuan
bi va to chirc cac hoat dong ngoai khoa, tao su gan két chat ché giira gia dinh, nha
trrong va xa hoi.



Tru cdt 2: Phat trién ddi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién
chuyén nghiép, hanh phic

a. Phén tich thyc trang va s0 liéu ddi ngii Do1 ngi nha trudong ludn duy
tri sy 6n dinh vé sb luong va co su phat trién vuot bac \ chat lugng, ddc biét la
trong cong tac nang cao trinh do chuyén mén, dap tmg tot yéu cau ddi méi gido
duc.

Théng ké ddi ngii nim hoc 2025-2026:
Tong s6 CBGVNYV trong bién ché: 30 nguoi.
Ban Giam hi€u: 03 nguoi, 100% co6 trinh d0 Pai hoc.

Giao vién: 26 ngudi. Trinh d Dai hoc (trén chuan): 21/26 gido vién, dat
ty 1¢ 80,7%. Triph d6 Cao dang (dat chuan): 94/26 giao vién, chiém 15,5%. Trinh
do khac (CP Tiéu hoc): 01/26 giao vién, chiém 3,8%.

Nhan vién (Van thw): 01 nguoi.
Nhén vién hop dong: 06 nguoi (01 bao vé, 05 cap dudng).
Qua trinh phat trién trinh d6 chuyén mén cia gido vién (2020 - 2025):

z £ . A . ~ | Trinh do
Niim hoc Tong so Trlonh do Ty 1¢ PH Trlnh3 do Trung
GV Pai hoc Cao dang £ .
cap/Khac
2024-2025 26 21 80,7% 4 1
2023-2024 25 12 48% 13 0
2022-2023 24 12 50% 11 1
2021-2022 24 14 58,3% 9 1
2020-2021 25 16 64% 7 2

b. Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu 2.1: Dén ndm 2028, 100% gido vién dat trinh dj chuén va trén
chuan (trong do trén chuan dat 90%).

Muc ti€u 2.2: 100% CBQL, gido vién sur dung thanh thao cac timg dung
CNTT, phan mém quan 1y va day hoc, dap ing yéu cau chuyén dbi so.

Muc tiéu 2.3: Xay dung duoc doi ngi gido vién cdt can & cac khéi 16p, o
khéa nang dan dat, chia sé chuyén mon.

c. Gidi phap thwc hién:

1. Cong tac dao tao, boi duwdong: Tao diéu kién va dong vién cac giao vién
c6 trinh d§ cao dang tham gia hoc nang cao trinh do. T6 chuc cac budi sinh hoat



chuyén mon theo huong nghién ciru bai hoc, tap trung thao go kho khan thuce té.
Moi chuyén gia hodc td chirc cac budi tap huin chuyén sau vé phuong phap moi.

Piy manh ing dung CNTT, Chuyén déi s6 va Tri tué nhan tao (AI):
Nang cao ning lwe so va niing lyc ing dung Al cho 100% déi ngii:

T6 chtic cac 16p tap huan, boi dudng chuyén sau vé chuyén doi sé va ung
dung Al trong giao duc mam non.

Khuyén khich gido vién tu hoc, khai thac va st dung hiéu qua mot $6 cong
cu Al phé bién (nhu ChatGPT, Gemini, Microsoft Copilot) dé hd tro soan thao
van ban, thiét ké hoat dong gido duc, xay dung kich ban, lam do dung day hoc va
san xuat video, hoc liéu.

Ung dung Al va Chuyén doi s6 trong quan Iy va giang day:

Trién khai hiéu qua céc phan mém quén 1y ban trd, tai san, nhan sy; thuc
hién hd so dién tir va chir ky s6 dé giam tai cong viéc hanh chinh.

Chi dao gido vién tng dung Al dé thiét ké cac bai giang dién tir, tro choi
tuong tac, video va hinh anh minh hoa sinh dong, hap dan, pht hop v&i nhan thice
cua tre.

Xay dung va phat trién kho hoc licu s6, bai giang E-learning cta nha
truong, cho phép gido vién va phu huynh dé dang truy cap va st dung.

T6 chirc cic hoat ddng cho tré 1am quen véi Al

Léng ghép cac ndi dung gido duc phu hop dé giup tré hinh thanh nhing k¥
nang ban dau vé cong ngh¢ va Al.

Tb chue cho tré tuong tac voi cac thiét bi thong minh, robot gido duc, ph?m
mém va trd choi hoc tap an toan, co tinh gido duc cao duodi sy huong dan cua giao
vién.

2. Tao méi trwong lam viée tich cwe: Thuc hién t6t quy ché dan chi, cong
khai, minh bach. Xay dung van hoa ing xur trong nha truong dya trén sy ton trong,
chia sé va hd tro 13n nhau. Quan tam kip thoi dén doi sdng vat chat va tinh than
cua doi ngil.

Thue hién day di quyen cua giao vién, nhan vién: Ban giam hi¢u nha
truong cam két thyc hién day du cac quyén cua giao vién, nhan vién duoc quy
dinh tai Piéu 1¢ trwong mam non, bao gdm quyén dugc dao tao, boi dudng nang
cao trinh do; dugc bao vé nhan pham, danh dy; dugc hudng cac ché dd, chinh
sach theo quy dinh.

Xay dung van hoéa ung xi nha truwong: Xay dung va thuc hién hi€u qua
quy tic tng Xt van hoa trong nha trudng, tao moi trudng lam viéc than thién, ton
trong, chia sé va hd trg 13n nhau. Kién quyét khong dé xay ra tinh trang mat doan
két, gdy anh huong dén hoat dong chung.

Thye hién nghiém tac quy ché dan chii: Pam bao moi gido vién, nhan
vién dugc tham gia dong gop v kién vao viéc xay dung ké hoach, cac quy ché cua



nha truong. Cong khai, minh bach trong cong tac phan cong nhiém vu, danh gia,
thi dua, khen thudng va giai quyét kip thoi cac kién nghi, dé xuat ciia ca nhan.

Quan tidm dén doi sdng vat chét va tinh than: Ban giam hiéu phdi hop
voi Cong doan nha truong thuong xuyén quan tam, tham hoi, dong vién kip thoi
cac ca nhan va gia dinh khi c6 viéc vui, budn; t6 chirc cac hoat dong tap thé dé
tang cudng su gan két giira cac thanh vién.

Tru c6t 3: Xay dung co s vat chit, cinh quan sw pham dong bd, hién
dai, an toan

a. Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu 3.1: Dén nam 2027, tham muu thanh cong viéc mé rng quy dat
(khodng 500m2) va xay dung thém phong hgc cho diém trudong 2 Vanh.

Muc tiéu 3.2: Bén nam 2030, 100% cac diém truong co du phong hoc,
phong chirc ndng, san choi, cong trinh phu trg ddm bao ti€u chuan.

Muc tiéu 3.3: Hoan thién thu vién theo tiéu chuan cua Thong tu
16/2022/TT-BGDDT. Xay dung mdi truong gido duc "Xanh - Sach - Dep - An
toan - Than thién" & tat ca cac diém truong.

b. Giai phap thuc hién:
1. Tang cwong cong tac tham muu mot cach chi dong va cé co sé phap ly:

Chu dong xay dung Pé an, K¢ hoach: Nha truong co trach nhiém ra soat,
d6i chleu thuc trang co s& vat chat voi cac tiéu chuan dugc quy dinh tai Thong
tw s0 13/2020/TT-BGDPT va cac yéu ciu cla Truong Chuan Qudc gia. Trén co
s0' do, chu dong xay dung cac dé an, to trinh, ké hoach chi tiét GD&DT, UBND
X& vé nhu cau cap thiét trong viéc dau tu, stra chita, mé rong co s¢ vat chat, dic
bi¢t 1a cac hang muc uvu ti€én nhu diém truong 2 Vanh.

Thuc hién vai tro 1a don vi chuyén mon tai dia phwong: Cong tac tham
muu khong chi 1a dé xuét xin kinh phi ma con 1a viéc thuc hién nhiém vu cia nha
truong trong viéc tham muu cho cap uy, chinh quyén dia phuong vé cac chu
truong, bién phap phat trién gido duc mam non trén dia ban, dam bao phu hgp voi
quy hoach va ké hoach phat trién kinh té - xa hoi ctia x4.

2. Thyc hién tot cong tac xa hgi hoa

Cung cap luin ctr phap 1y va thue tién: Moi vin ban tham muu phai vién
dan day du co s phap ly, tu cac quy dinh ciia nganh cho dén Nghi quyét cua Dang
uy, HDND xa, de ching minh tinh chinh dang va su can thiét ctia cac dé xuat, gop
phan giup céc cap lanh dao dwa ra quyét dinh kip thoi va chinh x4c.

Thue hién ding quy dinh vé tai tro: Nha truong tiép tuc phat huy thé
manh di co trong coéng tac xa hoi hoa, ddng thdi thuc hién nghiém tic cac quy
dinh tai Thong tw s6 16/2018/TT-BGDPT. Moi hoat dong van dong, tiép nhan
va str dung cac ngudn tai tro déu phai dam bao nguyén tic tw nguyén, cong khai,
minh bach, dung muc dich va khong ép bugc dudi moi hinh thic.



X4y dung ké hoach van ddng tai tro cu thé: Hang nim, nha truong xiy
dung ké hoach van dong tai tro chi tiét, trong d6 néu rd muc tiéu (cai tao san choi,
mua sam thiét bi, bd sung d6 dung...), du toan kinh phi va trinh cap c6 thAm quyén
phé duyét trudce khi trién khai.

Pa dang héa hinh thirc huy dong: Ngoai viéc van dong tai chinh, nha
truong khuyén khich sy dong gop bang ngay cong lao dong, vat liéu, hién vt (cay
xanh, d0 choi tu lam...) tir phu huynh, doanh nghiép va cic nha hao tdm dé cung
chung tay cai tao, stra chita nho, bo sung d6 dung, d6 choi va xy dung canh quan
su pham.

Cong khai, minh bach trong quan 1y va sir dung: TAt ca cic khoan tai
trg déu duoc ghi chép, quan 1y va sir dung dung muc dich da cam két. Nha truong
thuc hién cong khai tai chinh theo quy dinh, bao cdo rd rang trong cac cudc hop
phu huynh va niém yét tai bang tin dé phu huynh va cong dong ciing giam sat.

3. Quan Iy va sir dung hiéu qua tai sin, thiét bi theo ding quy dinh ciia
phap luat:

Thyec hién nghiém tic Luit Quan ly, sir dung tai san cong: Nha truong
tuan thu day da cac quy dinh cua phap luét v€ quan ly tai san cong, dam bao moi
tai san duoc dau tu, mua sam tir ngan sach nha nude hay cac ngudn hop phap khac
déu dugc quan 1y chit chg, sir dung dung muc dich, hiéu qua va tiét kiém.

XAy dung va thue hién Quy ché quan ly tai san: Xay dung Quy ché quan
1y, str dung tai san nodi bo, trong d6 quy dinh rd trach nhiém cua tirng ca nhan, bo
phan (Ban giam hi¢u, nhan vién ké toan-thiét bi, gido vién cac 16p) trong viéc ti€p
nhan, bao quan, st dung va ki€ém ké tai san.

Thue hién diy di quy trinh nghiép vu:

Kiém ké dinh ky: T6 chirc kiém ké, danh gia lai tai san hang nim theo quy

dinh d€ nam bat chinh xac s6 lugng, chat luong va tinh trang st dung.

Bio tri, stra chira: X4y dung ké hoach bao tri, sira chita dinh ky d6i véi
trang thiét bi, d6 dung, d6 choi dé kéo dai tudi tho va dam bao an toan cho tré.

Thanh 1y tai san: Thyuc hién quy trinh thanh 1y d6i voi cac tai san hong
hoc, khong con kha nang stir dung theo dung quy dinh cua phép luat, ddm bao cong
khai, minh bach.

Giao trach nhiém va nﬁng cao y thirc sir dung: Giao trach nhiém cu thé
cho gido vién tai cac 16p trong viée gitr gin va khai thac t6i da hidu qua cua thiét
bi dugc trang bi. Tuyén truyén, nang cao ¥ thirc "giir ciia chung" cho toan thé can
b0, gido vién, nhan vién.

Tru cdt 4 & 5: P6i méi quan tri nha truwong va xay dung moi quan hé
hop tac hiéu qua.

a. Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu 4.1: Hoan thién hé théng quan tri nha trudong theo hudéng hién
dai, tinh gon, hiéu qua dya trén ing dung cong nghé¢ thong tin.



Muc tiéu 4.2: Nang cao ty 1¢ phy huynh tham gia thuong xuyén vao cac
hoat dong gido duc ctia nha trudng, tao su gin két chit ché giita gia dinh - nha
trudng - xa hoi.

Muc tiéu 4.3: Duy tri vimg chéc két qua Truwong Chuin Qudc gia Mirc
do 1 va san sang cho ky danh gia ti€p theo; chuan bi cac diéu kién dé duogc cong
nhan Mire do 2.

b. Giai phap thuc hién:

1. P6i mé6i cong tac kiém tra, danh gia: Ting cudng kiém tra dot xuit,
giam sat sau ki€m tra & dam bao cac ke hoach dugc thuc thi hi¢u qua. Panh gia
thi dua thuc chat, khach quan.

Tiing cwong hidu qua kiém tra ndi bd: Xay dung ké hoach kiém tra ndi
bo chi tiét ngay tu dau nam hoc. Pa dang hoéa céc hinh thirc kiém tra (dinh ky, dot
xuat, bao trudc, chuyén dé) dé dam bao tinh toan dién va khach quan. Tang cuong
cong tac giam sat sau kiém tra dé dam bao cac ton tai dugc khic phuc triét dé.

Thuc hién nghiém tic quy trinh ty danh gia: Coi cong tac ty danh gié
chét luong gido duc theo quy dinh tai Thong tw s6 19/2018/TT-BGDDT 1a mét
hoat dong kiém tra noi bd thuong xuyén. Hang nam, nha trudng to chirc thu thap
minh chtng, phan tich, danh gia va xay dung ké hoach cai tién chat luong dua
trén két qua tu danh gia.

Phat huy vai tro cia Ban thanh tra nhan dan: Dam bao Ban thanh tra
nhan dan hoat dong hiéu qua, dung chirc nang, nhiém vy theo quy dinh tai Dleu
1€ truong mam non, giam sat viéc thuc hién chinh sach, phép luat, viéc giai quyét
khiéu nai, t6 cao va thuc hién quy ché dan chi trong nha trudng.

q Gin cong tac kiém tra véi viéc thue hién cong khai, dan chii: Noi dung
kiém tra phai bao gom viéc danh gia mirc do thyc hién quy ché dan chu theo
Thong tuw 11/2020/TT-BGDDT va cac quy dinh vé "3 cong khai" (cong khai cam
két chat lugng giao duc, cong khai cac diéu kién dam bao chat luong va cong khai
thu chi tai chinh) theo Thong tw 09/2024/TT-BGDDPT dé dam bao tinh minh bach
va trach nhiém giai trinh trudc doi ngli va xa hoi.

Doi méi cong tac danh gia, thi dua: Viéc danh gid, xép loai vién chirc va
xet thi dua phai dya trén két qua cong viée thyc t€, co minh chimg rd rang, dam
bao thyc chat, khach quan, cong bang va cong khai.

2. Ting cwong truyén thong: Pa dang héa cic kénh truyén thong
(Website, Fanpage, Zalo, goc tuyén truyén) dé thong tin kip thoi, chinh xac vé cac
hoat dong cuia nha truong, lan téa nhiing hinh anh dep, nhiing cau chuyén y nghia.

Pa dang hoa cac kénh va ndi dung truyén thong:

Phat huy hi¢u qua cac kénh truyen thong hién c6 (Website, Fanpage, Zalo,

goc tuyén truyén tai cac diém truong) dé cung cap thong tin kip thoi, chinh xac
vé cac hoat dong, ké hoach va két qua gido duc ctia nha trudng.



Tang cudng san xuét cac noi dung truyén thong gan giii, thiét thuc nhu cac
video ngan v¢ hoat dong cua tre, bai viét chia sé kinh nghiém nuéi day con, thong
tin vé dinh dudng, stc khoe... dé thu hut sy quan tim cua phu huynh va cong
dong.

Thue hién truyén thong nhu mdt cong cu dé dam bao din chi va cong
khai: Str dung cac kénh truyén thong dé thuc hién hiéu qua Théng tu 11/2020/TT-
BGDDT va Thong tu 09/2024/TT-BGDDT, cong khai cac ké hoach nam hoc, céc
khoan thu chi, két qua kiém dinh chat luong... nhdm tao dyng niém tin va sy dong
thuan.

Tiing cwong su phdi hop chiit ché gitra nha trwong, gia dinh va xa hi:

Phat huy vai tro ciia Ban dai dién cha me hoc sinh nhu mét cau ndi quan
trong trong vi¢c truyén tai thong tin hai chi€u va t6 chirc cac hoat dong chung.

T6 chirc cac budi hop phu huynh, cac bubi toa dam, chuyén dé theo hudng
d6i thoai, chia sé coi mé dé lang nghe ¥ kién dong gop tir phu huynh.

Chu dong phdi hop véi cac ban nganh, doan thé dja phuong trong cong tac
van dong tré ra 16p, cham soc strc khde, dam bdo an toan va xay dung moi truong
gido duc lanh manh.

3. Cling ¢ quan hé hop tac: T6 chirc cac budi hop phu huynh theo hinh
thire dbi thoai, chia sé. Moi phu huynh tham gia vao cac du an hoc tap, cac "Ngay
hoi" cua tré dé ho thuc su 1a mot phan cua qua trinh gido duc.

Nang cao vai tro va hiéu qua hoat dong ciia Ban dai dién cha me hoc
sinh: Nha truong tao moi diéu kién thuan loi dé Ban dai dién cha me hoc sinh
hoat dong hiéu qua theo ding quy dinh tai Piéu 1é trweong mam non. Phbi hop
chat ch€ vé1 Ban dai dién trong viéc xay dung ké hoach va td chirc céac hoat dong
gido duc, khong chi dimg lai ¢ viéc huy dong ngudn luc.

X4y dung co ché phoi hop thue chit, hiéu qua:

’ T6 chirc cac budi hop phu huynh, céu; budi toa qam, chuyén dé theo hudéng
doi thoai, chia sé cd1 mo dé lang nghe va tiép thu y kién dong gop tir phu huynh.

Khuyén khich va tao co hoi dé phu huynh truc tiép tham gia vao cac hoat
dong gido duc cua tré tai 16p nhu cac du an hoc tap, "Ngay hdi", cac budi trai
nghiém, qua d6 giup phu huynh hiéu hon vé chuong trinh va phuong phap giao
duc cua nha truong.

Chii dong tham muu va phdi hop v6i chinh quyén, doan thé dia
phwong: Nha truong chit dong xay dung ké hoach phéi hop hang nam véi UBND,
Hoi Phu nit, Poan Thanh nién xa... trong cong tic van dong tré ra 16p, tuyén truyén
kién thirc nuoi day con, cham soc strc khde, dam bdo an toan va xay dung moi
truong gido duc lanh manh, an toan cho tré trén dia ban.

PHAN IV: TO CHUC THUC HIEN

1. Hiéu truomg: Chiu trach nhiém chung, xay dung ké hoach chi tiét hang
nam, to chuc, chi dao, ki€m tra va danh gia viéc thuc hién chién luoc.



2. Cac Phé Hiéu truéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, truc tiép chi
dao cac mang chuyén mon, CSVC, ban tru; xay dung ké hoach cu thé cho tirng
linh vyc va gidm sat viéc thuc hién.

3.Té tredng chuyén mon, van phong: Xay dung ké hoach cua to dwa trén

chién lugc chung, t6 chirc sinh hoat chuyén mon, bdi dudng gido vién, thuc hién
cac nhiém vu cu thé.

4. Gi4o vién, nhan vién: Can ct chién luoc chung va ké hoach cua to, xay
dung ké hoach ¢4 nhan, no lyc thyc hién tot nhi¢ém vu dugc giao, khong ngung tu
hoc, tu boi dudng.

5. Céc to chirc doan thé: Phdi hop chit ché voi nha trudng, tuyén truyén,
van dong doan vién thyc hién tot chién luoc.

6. Ban dai di¢n cha me hoc sinh: La cau nbi quan trong, ph01 hop vé1 nha
truong trong cong tac tuyén truyén, van dong va huy dong cac ngudn luc.

7. Lo trinh thyuc hién:

a. Giai doan 1 (2025 - 2027) Tap trung vao cac muc tiéu nén tang: giai
quyét dut diém van dé CSVC tai dlem 2 Vanh, nang ty I¢ giao vién trén chuan,
dua ty 1& suy dinh dudng thap coi xudng dudi 15%, trién khai sau rong cic phuong
phap gido duc tién tién.

T6 chirc cho 100% d6i ngil nghién ciru, tip huan chuyén sau vé Dur thio
Chuong trinh GDMN mdi, chuan bj cac diéu kién can thiét vé doi ngll, co sO
vat chat va hoc lidu dé san sang trién khai thi diém tai cac 16p duoc phan cong
theo 10 trinh cua nganh.

Trién khai va ap dung hiéu qua Bd chuin phat trién tré em 5 tudi theo
Quyét dinh s6 4222/QD-BGDDT. Dém bao 100% tré 5 tudi duoc theo ddi, danh
gia theo chuan va c6 ké hoach gido duc can thiép phu hop dé dat duoc cac yéu
cau dau ra.

, Trién khai sdu rong va nang cao chat lugng cac phuong phap gido duc tién
tién (Reggio Emilia, day hoc theo du an).

Vé cong tac nudi dudng: Phan dau dua ty 18 tré suy dinh dudng thé thap
co1 xudng dudi 15% thong qua viéc nang cao chat lugng bita an va day manh
cong tac tu van dinh dudng tai gia dinh.

Vé @6i ngii va co sé vat chat:

Tap trung tham muu, van dong cac nguodn luc dé giai quyét dut diém van
de co s& vat chat, dac bict 1a mé rong quy dat va xay dung thém phong hoc tai
diém 2 Vanh.

Tiép tuc tao diéu kién, dong vién gido vién hoc tap dé nang ty 1¢ gido vién
c6 trinh do trén chuan.

b. Giai doan 2 (2028 - 2030) Tap trung vao cac myc tiéu nang cao: phan

dau dat chuan pho cap tre 3 tudi, chuan bi tét cac tiéu chi ctia Trudng Chuin Qudc
gia Mirc do 2 dé phan dau, khang dinh vi thé va chat lugng ctia nha truong.



Vé chat lwgng gido duc:

Trién khai dai trd Chwong trinh GDMN méi trén toan truong theo 16 trinh
chi dao cua Bo GD&DT. Tap trung vao Viéc danh gia, rat kinh nghiém va nang
cao chat Iuwgng thuc hién chuong trinh.

Str dung thanh thao B chuén phat trién tré em 5 tuéi 1am cong cu do
luong va dam bao chat Iuong dau ra, 1a co so dé diéu chinh, nang cao hiéu qua
gido duc.

Vé cac muc tiéu lén:

Hoan thién hd so va cac diéu kién dé phan dau duoc cong nhan dat chuan
pho cap gido duc mam non cho tré em 3 tuoi.

Tap trung moi ngudn luc dé hoan thién céc tiéu chi con thiéu, phan dau
cong nhan Trwong dat Chuan Quoc gia Mirc do 2 trong giai doan tiep theo.

Vé doi ngii:

Tiép tuc boi dudng, xay dung doi ngii gido vién cbt can tré thanh céc
chuyén gia vé phuong phap giao duc mai, co kha nang dan dat chuyén mon trong
va ngoai nha truong.

Ban chién luoc nay 1a tam huyét, 1a khat vong cia tap thé nha truong vé
mét mai truong Mam non Xuan Thuong ngay cang phat trién. Pé chién lugc

khong chi nam trén gidy, dé nghi toan thé doi ngii hay cuing nhau doan két, dong
long, phat huy tri tué va su sang tao, bién nhirng muc tiéu nay thanh hién thuec.

Tap thé nha truong di lam duoc nhing didu tuyét voi, v6i nén tang viing
chac va mét dinh huéng ro rang, chiing ta s€ ti€p tuc gat hai nhi€éu thanh cong hon
nira trong giai doan toi.

Noi nhan:

- UBND xa Bao Yén (b/c);

- CBGVNYV nha truong (t/h);
- Luu: VT.

en Thi Tuat
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